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摘要：发展特色产业是实现乡村振兴的一条重要途径，要着力做好“土特产”文章，以产业振兴促进乡村全面振兴。以贵州省

德江县茶农为研究对象，探讨影响茶农选择产业链组织模式的因素。通过问卷调查和二元 Logistic 回归模型分析，得出茶农

文化程度在 5% 水平上显著，茶叶种植是否为主要经济来源在 10% 水平上显著；参与种植的人数、茶叶年收入和种植面积

均在 1% 水平上显著正向影响；而政府组织病虫防治培训、信息管理及库存管理的挑战在 5% 水平上呈负相关，与茶叶种植

企业建立茶叶销售关系在 10% 水平上呈负相关，与茶叶加工企业建立销售关系在 1% 水平上呈现负相关。调节效应分析

进一步揭示文化程度与政府补贴政策、文化程度与销售关系、政府组织病虫害防治培训与销售关系、政府是否组织病虫防治

培训与信息管理挑战、存在信息管理挑战与库存管理挑战、政府补贴政策与库存管理挑战的交互项正向影响茶农选择产业

链模式，而茶叶年收入与种植面积、茶叶年收入与销售关系的交互项呈负向影响。基于此，提出茶产业人才培育与技能提

升、农机服务推广与现代化实施、产业链整合与市场竞争力强化等建议，旨在促进德江县茶产业的现代化发展。
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Study on tea farmers' participation selection behavior and influencing factors on 
industrial chain organizations based on a questionnaire survey in Dejiang County
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Abstract：： The development of special industries is an important way to realize rural revitalization.  It requires focused 
efforts on leveraging local resources to promote comprehensive rural revitalization.  This study explored the factors affecting 
tea farmers' choice of industrial chain organization models in Dejiang County， Guizhou Province.  Using questionnaire 
surveys and binary logistic regression model analysis， we found that： education level showed statistical significance at the 
5% level， while tea farming as primary income source was significant at the 10% level； labor participation， the annual 
income from tea， and the planting area were all significantly positively affected at the 1% level； whereas the challenges in 
government organization of pest control training， information management， and inventory management were negatively 
correlated with the 5% level； sales relationships with tea planting and processing enterprises exhibit negative correlations at 
the 10% and 1% levels， respectively.  Moderating effect analysis further revealed positive interactions between education 
and government subsidies， education and sales relationships， pest control training and sales relationships， as well as 
between various management challenges.  Conversely， negative interactions emerge between annual tea income and planting 
area， and annual tea income and sales relationship.  Based on these findings， we proposed policy recommendations focusing 
on talent cultivation and skill enhancement， agricultural machinery service promotion and modernization implementation， 
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and industry chain integration to facilitate the modernization of the tea industry in Dejiang County.
Keywords：： tea farmers； industry chain organization model； selection preference； influencing factors； Dejiang County

0 引言

习近平总书记强调“坚定不移走生态优先、绿色发

展之路，因茶致富、因茶兴业”［1］。2024 年中央一号文

件出台一系列强化农民增收、培育农业产业化联合体

及推动农产品加工业优化升级等政策［2］。党的二十届

三中全会进一步深化这一战略方向，明确提出“完善强

农惠农富农支持制度”，为茶农提供产业链组织模式选

择的实践指导，并指明经济效益与可持续发展的优化

路径。贵州省将茶产业作为十二大特色产业之首，依

据《贵州省茶产业发展条例》，积极构建绿色有机茶产

业体系，聚焦品种、品质和品牌的三位一体发展，并整

合文化旅游资源，促进区域经济繁荣与农户收入增

长。截至 2023 年底，铜仁市德江县拥有 128 家合作

社 ，茶 园 面 积 增 至 1 201. 33 hm2，年 产 茶 量 增 至

15. 1 kt（同比增长 0. 9%），总产值达 16. 55 亿元。目

前茶农对产业链组织参与行为的影响因素已成为亟待

深入研究的关键议题，学术界对于加入合作社能否增

进成员福利的问题上存在显著分歧，一方面研究显示

合作社能为农户创造增收机会［3］，同时增强其在资本、

销售和技术上的可获得性［4， 5］，并提升其社会地位与

价值［6， 7］；另一方面，实践中出现的“农社关系”异化、

偏离本质规定性及“大农吃小农”现象［8-10］，提示合作社

内部可能存在管理不善、成员受益不均及“精英俘获”

问题，甚至有观点认为许多合作社只是形式上的存在，

未能真正惠及小农户［11-13］。基于上述背景，探讨茶农

与产业链组织间的关系及其参与选择行为的诱导因

素，对于理解茶农行为及其对产业链组织模式的选择

具有重要的理论与实践意义。

现有文献从微观、中观及宏观层面深入剖析茶农

决策行为背后的复杂机制及其与外部环境的互动作

用，揭示茶农个体偏好、组织结构特征及政策环境对产

业链组织模式选择的影响。（1）微观层面，茶农个体偏

好与心理特质。聚焦于微观层面茶农个体的偏好形成

与变迁，通过 Logit 模型或 Probit 模型等量化分析方

法，深入剖析茶农决策行为背后的复杂机制及其与外

部环境的互动作用，揭示茶农心理特质与组织模式选

择之间的内在联系。早期研究证实，教育水平、年龄、

务农经验等人口统计学特征与茶农对合作组织［14］、契

约种植［15］和自产自销［16］等不同模式的偏好密切相关，

茶农的风险态度［17］、信任水平［18］以及获取市场信息的

能力［19］也被视为重要影响因子。（2）中观层面，组织结

构特征与市场互动。从组织与社会环境层面分析，价

值链升级［20］、供应链管理［21］、政府政策支持［22］和市场

需求［23］等因素对茶农选择偏好形成外部驱动作用。

同时，自然环境保护与茶叶质量管理作为内生因

素［24］，显著影响着农户的选择偏好，突显生态可持续

性和产品质量在塑造茶农决策中的重要性。（3）宏观层

面，政策环境与合作模式影响。地方政府与企业间的

合作模式显著影响茶产业发展，其成功与否与双方负

责人的非正式关系密切相关。这种关系不仅决定合作

对象和内容的选择，还能通过形成“差序”网络结构解

决合作障碍，并受到“家国情怀”伦理原则的正面影

响［25］。通过构建现代农业生产体系、经营体系和产业

体系以及农业支持保护体系，可以有效促进小农户与

现代农业的有机衔接，特别是股份合作模式被证实最

有利于小农户增收［26， 27］。

前人研究颇丰亦存在拓展空间。（1）尽管关注茶农

个体特征与组织模式选择的关系，却忽略茶农内部社

会网络构建及地域文化传统等社会资本要素的潜在影

响［28， 29］，此类隐性因素可能在无形中塑造茶农的行为

模式与偏好选择。（2）虽有茶产业链组织模式动态演

变的研究［30］，但其过程中的适应性与创新性研究极

少，尤其是在面对自然灾害、经济危机等外部冲击时，

茶农与组织如何调整策略、协同应对的机制尚待深入

探索。（3）家庭经营与市场网络的结合是农业转型中的

一种有效组织形态，但茶农倾向于乡土社会资本的非

正式社会机制应对产业链“组织困境”［31， 32］，依靠“茶

农圈”和信任关系降低交易成本，确保品质与效率。现

有研究，一方面集中于粮食产区与特定功能区，而武陵

山民族地区县域茶产业的研究尤为稀缺；另一方面侧

重考察农户个体经营特征对其行为决策的影响，而鲜

有研究关注市场信息缺失、中间销售渠道引致的利润

挤压效应。为深化对茶农行为动机与策略适应性的理

解，本文以贵州省铜仁市德江县茶农为对象，运用问卷

调查法和 Logistic 二元回归模型，剖析个体特征、经营

状况、政策激励、市场需求等变量如何在复杂多变的市

场环境中影响茶农的产业链组织选择，剖析茶农对产

业链组织参与选择行为及影响因素，以期为促进茶产

业可持续发展提供更加全面、深入的策略建议。

1 理论分析与研究假说

鉴于“大国小农”基本国情，农户在产业链中面临

信息不对称、技术采纳迟滞及资源获取受限等多重制
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约［33］，而“合作社+农户”与“公司+农户”模式作为农

业产业链整合的纽带，通过外源性技术、政策与市场的

互动调适及标准化机制导入引发的技能重组［34， 35］，不

仅深化小农户与现代农业体系融合［36， 37］，还促进小农

主体性在产业升级中的重构［38］，显著提升市场适应力

与农户经济收益。已有研究重点关注社会经济因素，

较少综合考察政策和销售及潜在运营风险和运行挑战

的双重属性。实际上，茶产业的政策和销售及潜在运

营风险和运行挑战的双重属性决定茶农决策行为不可

避免地受到内外部因素的影响。

1. 1 外部因素对茶农产业链组织参与选择的影响

在行为决策理论中，农户被视为具有生产与消费

双重身份的主体，其决策行为在生产、消费及劳动力配

置等方面相互制约、相互促进。舒尔茨和波普金的理

论进一步发展这一观点［39， 40］，认为农户应被视为追求

利润最大化的“农业企业”，即“理性小农”。农户行为

是为满足物质和精神需求而进行的一系列经济活动，

其理性选择受利益驱动。根据成本交易理论，农户面

临的交易成本包括事前与事后费用，如契约签订前的

生产信息、交换信息及讨价还价成本，以及契约执行中

的监督、惩罚、奖励及怠工等行为成本［41， 42］。因此农

户在进行交易时，面临市场信息搜集、契约执行，以及

由权力不对等引起的额外成本，使其处于交易劣势。

而政府政策和销售渠道的稳定性在一定程度上能降低

农户的生产交易成本，增强其参与组织化生产模式行

为决策的信心和参与意愿［24］。据此，提出研究假说

H1：政策支持和销售渠道对茶农产业链组织参与选择

行为具有正向影响。

1. 2 内部环境对茶农产业链组织参与选择的影响

根据风险偏好理论，农户在农业生产经营中的风

险偏好，作为决策行为的关键前置因素，受其对收益最

大化的主观追求、损失容忍度及风险感知与评估方

式的主观心理倾向所驱动［43］，深刻影响其面对潜在损

益时的决策选择。根据个体对风险的态度，可将个体

分为风险厌恶型、风险偏好型和风险中性型。在行为

决策过程中，风险厌恶型茶农更倾向于传统的种植和

经营模式，而风险偏好型茶农更愿意尝试新技术或开

拓新市场［44， 45］。农户的风险认知水平直接影响其风

险管理策略选择，高风险感知个体倾向于采取多元化

风险缓释措施，如保险购置、农户合作及合作社参与，

以增强抵御能力［46， 47］。农户投资偏好与风险承受力

紧密相连，高风险偏好者倾向于有机茶和品牌建构等

高风险、高回报项目以求经济利益最大化，但也需警惕

高运营挑战及可能的负向影响［48］。然而，信息不对称

可能导致农户对市场前景的误判，且库存管理缺陷很

可能增加其运营成本和财务风险，从而削弱其加入产

业链组织的积极性。据此，提出研究假说 H2：潜在风

险和运营挑战对茶农产业链组织参与选择行为具有负

向影响。

2 研究方法、指标选取及数据来源

2. 1 模型选取

为检验茶农对产业链组织参与选择行为及影响因

素，将被解释变量假定为二分类变量，目标概率 p 为

［1， 2］，其中 1 代表农户选择参与“合作社+农户”的

产业链组织模式，2 代表农户选择参与“龙头企业+合

作社+农户”的产业链组织模式。运用二元 Logistic
回归，记事件发生的条件概率为 p，则有

pi = F（Y）= F（β 0 + ∑
i=1

n

βi xi）

= 1

1 + exp
■

■

|
||
| ■

■

|
||
|-（β 0 + ∑

i=1

n

βi xi）

（1）

将式（1）转化为

ln pi

1 - pi

= Y = β0 + ∑
i=1

n

βi xi （2）

式中：pi——茶农选择参与何种产业链组织模式的

概率；

Y——因变量，即茶农参与何种产业链组织模

式的意愿；

F（Y）——基于茶农个体特征、经营状况、政策

激励、市场需求等多方面因素综合影

响下，茶农选择参与特定产业链组织

模式的概率；

β0——截距项；

βi——影响因素的回归系数；

xi——第 i 个影响因素。

2. 2 指标选取

根据相关理论研究和实际调研情况，在解释变量中

加入个体特征、经营特征、政策特征、销售特征、潜在风

险和运营挑战 5 个方面的变量，如表 1 所示。借鉴韩喜

艳［49］、刘依杭［50］等研究，其中，个体特征包括性别、年龄、

文化程度；经营特征包括茶收入是否为主要来源、种植

人数、茶叶年收入、种植面积、是否自培茶苗；政策特征

包括是政府是否出台补贴政策和组织病虫防治培训；销

售特征包括与茶叶加工企业建立销售关系、茶叶种植企

业建立销售关系、与行业协会或政府组织建立销售关

系；潜在风险和运营挑战包括是否存在信息管理、供应

商管理、库存管理、物流配送及成本控制挑战。
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表 1   变量定义及赋值

Tab. 1 Variable definitions and coding

变量

产业链组织模式

个体特征

经营特征

政策特征

销售特征

潜在风险和
运营挑战

选项

参与何种产业链组织

性别 x1

年龄 x2

文化程度 x3

茶叶种植是否为主要经济来源 x4

参与种植的人数 x5

茶叶年收入 x6

种植面积 x7

是否自培茶苗 x8

政府是否出台了补贴政策 x9

政府是否组织病虫防治培训 x10

与茶叶种植企业建立茶叶销售关系 x11

与茶叶加工企业建立销售关系 x12

与行业协会或政府组织建立销售关系 x13

信息管理挑战 x14

供应商管理挑战 x15

库存管理挑战 x16

物流配送挑战 x17

成本控制挑战 x18

含义与赋值

1=合作社+农户；2=龙头企业+合作社+农户

女=0；男=1
1=18 岁以下；2=18~30 岁；3=31~50；

4=50 岁以上

1=小学；2=初中；3=高中；4=大专及以上

1=是；0=否

以实际人数为准/人
以实际收入为准/万元

1=0. 33 hm2以下；2=0. 33~1 hm2；3=1~2 hm2；
4=2 hm2 及以上

1=是；0=否

1=是；0=否

1=是；0=否

1=是；0=否

1=是；0=否

1=是；0=否

1=是；0=否

1=是；0=否

1=是；0=否

1=是；0=否

1=是；0=否

平均值

1. 37
0. 59

3. 21

2. 54
0. 79
2. 88

36. 61

2. 29

0. 28
0. 83
0. 49
0. 47
0. 69
0. 3
0. 41
0. 48
0. 36
0. 35
0. 6

标准差

0. 485
0. 493

0. 558

0. 906
0. 411
1. 383

92. 549 8

1. 04

0. 452
0. 375
0. 501
0. 5
0. 464
0. 458
0. 494
0. 501
0. 482
0. 478
0. 491

注：数据来自问卷调查。

2. 3 数据来源

德江县作为铜仁市发展较好、茶叶种植面积较

多的县城，凭借其在茶叶种植领域的显著地位、独特

的自然条件以及悠久的茶文化历史，为茶产业发展

提供坚实的实证基础。针对贵州省德江县的茶叶种

植户及合作社成员，采用系统化的实地问卷调查方

法收集数据，以结构化的问答形式，确保数据收集过

程的一致性和准确性。在调查过程中，共发放问卷

230 份，剔除无效样本，获得有效问卷 225 份，有效

率达 97. 8%，研究结果基本能反映德江县茶农种植

的实际情况。

3 实证结果分析

采用 SPSS 22. 0 软件对德江县茶叶种植户的产

业 链 组 织 参 与 选 择 行 为 及 其 影 响 因 素 进 行 二 元

Logistic 回归分析，结果见表 2。
3. 1 SPSS 结果分析

3. 1. 1 个体特征与经营特征因素分析

年龄（x1）和性别（x2）对茶农选择产业链组织的意

愿影响不显著，这与蔡晓琳等［51］研究结果不一致。该

结果可能与铜仁市德江县作为劳动力输出地区有关，

该地区的主要劳动力群体为老年人和儿童。年轻人外

出务工，留下的劳动力群体可能对产业链组织模式的

了解和接受度有限，导致年龄和性别这 2 个变量在模

型中的解释力不足。相比之下，受教育程度（x3）在

5% 水平上显著，这与蔡晓琳等［51］研究结果一致。教

育水平较高的茶农更倾向于加入产业链组织，可能原

因是其认知优势、创新意识和对新事物的开放性，对产

业链组织模式的经济潜力具有深刻理解，对风险管理

有深刻洞察，倾向于通过组织加入实现风险分散和收

益稳定，同时广泛的社会网络促进产业链组织信息和

资源的高效获取，使其更积极接受和尝试新型组织模

式。茶叶种植是否为主要经济来源（x4）在 10% 水平

上显著，茶叶种植为主要经济来源的农户加入产业链

组织的高参与度，源于其对稳定经济来源的迫切需求、

市场风险的规避、先进技术与管理经验的获取、社会资

本的增强、政策支持的激励以及文化认同感的强化，这

些因素共同作用，促进农户对产业链组织的积极响应，

以期实现收入稳定、风险降低和市场竞争力的提升。

参与种植的人数（x5）、茶年收入（x6）和种植面积（x7）在

1% 水平上显著正向影响茶农的组织加入意愿，参与

种植人数越多，农户越愿意加入合作社，这一现象可归

因于规模经济效应，即人数增加带来的成本分摊降低

和集体议价能力提升，进而提高整体收入，缓解个体经
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济压力。茶年收入和种植面积反映了收入效应和规模

经济的双重作用。随着收益的增长，农户对产业链组

织提供的市场信息、技术支持和政策补贴的需求增加，

以期进一步降低成本和风险，实现收益最大化。此外，

较大的种植规模意味着更高的资源配置效率和更强的

市场议价能力，从而增强农户对产业链组织的依赖性。

表 2   种植户产业链组织模式行为选择二元 Logistic 模型回归分析结果

Tab. 2 Binary Logistic regression analysis results for the behavior choices of planters' industry chain organization models

类型

个体特征

经营特征

政策特征

销售特征

潜在风险和运营挑战

检验值

变量名称

性别 x1

年龄 x2

文化程度 x3

茶叶种植是否为主要经济来源 x4

参与种植的人数 x5

茶叶年收入 x6

种植面积 x7

是否自培茶苗 x8

政府是否出台补贴政策 x9

政府是否组织病虫防治培训 x10

与茶叶种植企业建立茶叶销售关系 x11

与茶叶加工企业建立销售关系 x12

与行业协会或政府组织建立销售关系 x13

信息管理 x14

供应商管理 x15

库存管理 x16

物流配送 x17

成本控制 x18

常数

-2log likelihood
Cox & Snell R2

Nagelkerke R2

B

0. 242
0. 989
1. 832

-2. 571
1. 528
0. 59
3. 211
0. 367

-0. 437
-2. 234
-1. 997
-4. 398
-1. 184
-2. 49
-0. 663
-2. 158

1. 455
0. 19

-16. 738
62. 685a

0. 648
0. 883

标准误差

0. 806
1. 081
0. 809
1. 357
0. 585
0. 174
0. 882
0. 937
1. 077
0. 925
1. 072
1. 325
0. 965
0. 993
0. 76
1. 064
0. 925
1. 031
6. 269

瓦尔德

0. 09
0. 838
5. 128
3. 587
6. 823

11. 516
13. 242

0. 153
0. 165
5. 835
3. 474

11. 02
1. 505
6. 29
0. 761
4. 116
2. 476
0. 034
7. 13

自由度

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

显著性

0. 764
0. 36
0. 024**

0. 058*

0. 009***

0. 001***

0. 001***

0. 696
0. 685
0. 016**

0. 062*

0. 001***

0. 22
0. 012**

0. 383
0. 042**

0. 116
0. 854
0. 008***

exp（B）

1. 274
2. 689
6. 244
0. 076
4. 609
1. 805

24. 796
1. 443
0. 646
0. 107
0. 136
0. 012
0. 306
0. 083
0. 515
0. 116
4. 284
1. 209
0

注：*、**、***分别表示在 10%、5% 和 1% 水平上显著，B 为系数。字母 a 表示存在显著性差异。

3. 1. 2 政策特征与固定的销售渠道特征因素分析

政府出台补贴政策（x9）对茶农加入产业链组织模

式的意愿影响不显著，这与蔡晓琳等［51］研究结果一

致，可能源于补贴政策的普遍性和同质性。在调查中，

各类茶农普遍获得政府补贴，导致补贴政策的差异化

激励作用减弱。此外，补贴可能未能针对性地解决茶

农加入组织面临的特定障碍，如市场风险、技术更新或

管理成本等，从而限制其在促进加入组织方面的有效

性。因此，政策设计需更精细化，以激发茶农的组织参

与积极性。政府是否组织病虫防治培训（x10）与茶农

加入意愿在 5% 水平的呈负相关，可能原因是居住地

偏远导致茶农面临高昂的交通和住宿成本，这些额外

成本可能超出茶农日常务农的经济承受能力。同时，

茶农需兼顾多项农活，时间成本的增加使得他们难以

抽身参加培训，反映出培训资源配置与农户实际需求

之间的错位。这要求政策制定者在培训地点选择、时

间安排以及成本补贴等方面进行优化，以提高培训的

可达性和吸引力。与茶叶种植企业建立茶叶销售关系

（x11）对茶农加入产业链组织模式的意愿影响在 10%
水平上呈负相关，可能原因是农户议价能力不足、契约

限制、信息不对称、技术资源门槛和政策法规制约等因

素影响，导致利益分配不公平和自主性受到挑战，进而

抑制其参与动机。与茶叶加工企业建立销售关系

（x12）和茶农加入产业链组织模式的意愿在 1% 水平

上呈现负相关，可能原因是中间销售渠道对茶农收益

的压缩效应。茶农面临中间商压价，导致其通过产业

链组织销售的收益低于直接销售，从而削弱加入组织

的动机。这揭示产业链中利益分配的不均衡，以及茶

农对自主销售以获取更高利润空间的偏好。需关注产

业链中的利益平衡，优化价格机制，以增强茶农加入组

织的积极性。故 H1 部分成立。

3. 1. 3 潜在风险特征分析

信息管理（x14）及库存管理（x16）的挑战与茶农加

入产业链组织模式的意愿都在 5% 的水平上呈显著负
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相关性，揭示了管理效率低下对农户决策的制约，与王

宏州等［52］研究结果一致。信息管理困难加剧市场预

测的不确定性，而库存管理不善可能导致茶叶过剩和

资源浪费，影响茶叶销售的稳定性，从而促使茶农在考

虑加入组织模式时更为谨慎，以避免扩大种植规模带

来的风险。特别是在贵州西南贫困地区，冷藏设施的

不足对依赖冷链保存的茶叶造成额外挑战。因此需通

过提供技术支持和优化供应链管理，降低潜在风险，促

进茶农加入产业链组织。故 H2 成立。

3. 2 调节效应分析

1） 文化程度（x3）与政府补贴政策（x9）之间的交互

作用（表 3）对茶农加入产业链组织模式具有显著的正

面影响（β=0. 161，p=0. 008），当茶农的文化程度较高

时，政府出台补贴政策能够更显著地促进茶农加入产

业链组织的意愿。文化水平较高的茶农能够更有效地

解读政府补贴政策，并利用这些信息优化资源配置，从

而提高生产效率和市场竞争力。这些茶农不仅在获取

政策信息方面更为敏捷，而且在信息处理与决策制定

上也表现得更为出色。此外，他们广泛的社交网络促

进了关于补贴政策的积极反馈循环，进一步激发了其

加入产业组织的积极性。更重要的是，文化水平较高

的茶农更倾向于采取长远的发展视角，将政府补贴视

为产业升级与发展的催化剂，从而更主动地寻求通过

加入产业链组织来提升自身的市场地位和发展潜力。

表 3   调节效应分析

Tab. 3 Analysis of moderating effects

调节路径

x3×x9

x3×x11

x6×x7

x10×x11

x10×x14

x6×x11

x14×x16

x9×x16

B

0. 214
0. 166

-0. 008
0. 279
0. 281

-0. 003
0. 282
0. 439

标准误

0. 08
0. 066
0. 004
0. 129
0. 13
0. 001
0. 133
0. 168

t 值

2. 668
2. 511

-2. 266
2. 164
2. 162

-2. 299
2. 113
2. 612

p 值

0. 008**

0. 013*

0. 024*

0. 032*

0. 032*

0. 022*

0. 036*

0. 010**

β

0. 161
0. 155

-2. 441
0. 141
0. 143

-0. 306
0. 138
0. 172

注：**、*分别表示 p<0. 01、p<0. 05。

2） 在文化程度（x3）与销售关系（x11）之间的交互

作用（表 3）对茶农加入产业链组织模式具有显著的正

面影响（β=0. 155，p=0. 013）。表明当茶农的文化程

度较高时，如果他们与茶叶种植企业建立了销售关系，

那么他们加入产业链组织的意愿会显著增强。文化水

平较高的茶农因其较强的沟通和谈判能力，能更有效

地与茶叶种植企业建立和维持高质量的销售关系。这

种关系超越了单纯的买卖交易，涵盖深层次的合作与

信任。因此茶农更愿意相信通过组织内的协作可以获

得更多的支持和资源。此外，他们广泛的信息渠道和

处理能力使其更容易认识到加入组织的好处。通过销

售关系还能获取组织内部运作信息及优惠政策，进一

步强化加入意愿。高文化程度还赋予茶农较强的学习

和适应能力，使其能快速掌握新技术，并从企业提供的

技术支持和培训中受益，提高生产效率和产品质量。

3） 茶叶年收入（x6）与种植面积（x7）的交互项

（表 3）显示，在控制其他变量不变的情况下，茶叶年收

入 与 种 植 面 积 之 间 存 在 显 著 的 负 向 交 互 作 用

（β=-2. 441，p=0. 024）。这一结果显示，当茶农年

收入较高且种植面积较大，即“种植大户”在考虑是否

加入新的产业链组织时，其决策过程更为复杂。较大

的种植面积通常意味着更高的产量，而较高的茶叶年

收入则表明茶农已经拥有良好的销售渠道和稳定的市

场需求。“种植大户”已经具备一定的规模和市场优势，

且企业在提供技术支持、市场拓展机会以及合作模

式的灵活性不足，受经营主体利润最大化的影响，其对

加入新的产业链组织的动力可能减弱。

4） 政府组织病虫害防治培训（x10）与销售关系

（x11）的交互项（表 3）呈现显著的正面影响（β=0. 141，
p=0. 032）。当政府组织病虫防治培训，并且茶农与茶

叶种植企业建立销售关系时，茶农加入产业链组织的

意愿会显著增强。政府提供的病虫害防治培训不仅提

升茶农的技术能力，还增强茶农与政府间的信任关

系。与此同时，茶农与茶叶种植企业建立的销售关系

提供稳定的销售渠道，并建立企业与茶农之间的信

任。这两方面的保障—技术和市场，促使茶农更愿意

加入产业链组织，以获取更稳定的收益和发展机会。

此外，政府组织的培训不仅是技术传授的平台，还是信

息共享的渠道，茶农在此过程中不仅学习病虫害防治

的知识，还获得市场动态和政策支持等信息。企业通

过销售关系进一步提供技术支持和市场信息，增强茶

农加入组织的意愿。因此，病虫害防治培训降低生产

风险，而稳定的销售关系减少市场不确定性，双重保障

机制使茶农更倾向于加入产业链组织，以巩固自身市

场地位和收益稳定性。

5） 政府是否组织病虫防治培训（x10）与信息管理

挑 战（x14）的 交 互 项（表 3）呈 现 显 著 的 正 面 影 响

（β=0. 143，p=0. 032）。当政府组织病虫防治培训，

并且茶农面临信息管理挑战时，茶农加入产业链组织

的意愿会显著增强。政府提供的培训不仅传授病虫害

防治的技术知识，还包含市场信息和政策解读等多方

面的信息支持，有助于缓解茶农的信息管理难题。此

外，这种综合性的信息支持增强了茶农对政府的信任，

使茶农相信通过组织内的合作可以获得可靠的技术支
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持和市场保障。政府组织的培训不仅是技术传授的过

程，也是信息传递和资源共享的平台，茶农通过培训不

仅掌握病虫害防治知识，还了解市场动态和政策支持，

有助于解决信息管理上的挑战。面对信息管理困难

时，政府提供的病虫防治培训不仅降低生产中的病虫

害风险，还通过提供市场信息和政策支持等方式帮助

茶农应对市场风险。

6） 茶叶年收入（x6）与销售关系（x11）的交互项

（ 表 3）显 示 出 显 著 的 调 节 效 应（β =-0. 306，
p=0. 022）。当茶农的茶叶年收入较高，并且已经与企

业建立了稳定的销售关系时，其加入新的产业链组织

的需求或动机往往会减弱。这一现象的原因在于，稳

定的销售渠道和较高的收入水平已经满足了茶农的基

本经济需求，进一步加入组织所带来的边际收益可能

不显著，甚至可能因为组织内部的竞争或规则约束而

增加额外的成本。此外，高收入茶农通常已具备较好

的市场地位和技术支持，无须依赖新的组织来改善销

售状况或获取技术支持。相反，加入新的组织可能意

味着需要遵循更多规定，或与其他成员竞争有限资源，

从而增加经营的复杂性和不确定性。因此，高茶叶年

收入与稳定的企业销售关系相结合，使得茶农在加入

产业链组织时变得更加谨慎，因为茶农已经拥有较强

的市场适应能力和稳定的收入来源，从而减弱其寻求

外部组织支持的动力。

7） 存在信息管理挑战（x14）与库存管理挑战（x16）

的交互项（表 3）显示出显著的调节效应（β=0. 138，
p=0. 036）。表明当茶农在信息管理和库存管理上都

面临挑战时，其加入产业链组织的意愿会显著增强。

信息管理挑战导致茶农难以准确获取市场信息和需求

预测，而库存管理挑战则体现在存储和销售产品的困

难上。茶产业链组织提供的信息管理支持，如市场预

测和需求分析，可以帮助茶农克服信息管理上的不足，

从而改善库存管理。这种综合支持增强了茶农的信

心，使他们相信通过加入组织可以获得必要的技术支

持和市场保障。此外，信息管理支持不仅是技术传授

的过程，还涉及信息传递和资源共享。通过组织提供

的信息支持，茶农不仅可以学习到更好的库存管理方

法，还能获取市场动态和政策支持等信息，有助于缓解

管理挑战，促进其加入组织的意愿。面对信息管理和

库存管理的双重挑战，茶产业链组织的支持不仅降低

了生产中的不确定性风险，还帮助茶农更好地应对市

场风险，从而增强其加入组织的意愿。

8） 政府补贴政策（x9）与库存管理挑战（x16）的交

互作用（表 3）同样具有显著性（β=0. 172，p=0. 01）。

表明在面临库存管理挑战时，政府的补贴政策能够起

到一定的缓冲作用，鼓励茶农克服困难，不仅能够减轻

茶农的资金压力，还能在技术和信息等方面提供支持，

帮助茶农更好地管理和优化库存，积极寻求与组织的

合作机会。财政支持可以增强茶农的信心，使他们在

面对库存管理挑战时更有动力去寻找解决方案，并积

极参与到更高组织化程度的产业链中。因此，政府的

补贴政策不仅在经济上提供直接的支持，还在管理和

运营层面给予必要的辅助，提高茶农加入组织化产业

链的积极性。

4 结论与建议

4. 1 结论

通过剖析内外部驱动因素，采用二元 Logistic 回

归模型与调节效应，精确分析贵州省德江县茶农

2024 年问卷数据，系统评估贵州省德江县茶农对产业

链组织参与行为及影响因素。

1） 教育水平对茶农产业链组织加入意愿具有显

著正向影响；教育程度较高的茶农更倾向于加入产业

链组织，其对组织模式潜在经济收益的深入理解，促使

他们更积极地参与以实现收益最大化。

2） 当农户以种茶为主要经济来源时，更倾向于加

入产业链组织，以期通过组织化合作，实现收益稳定

化，有效规避市场波动和自然灾害风险，从而满足其对

增加茶叶收入的迫切需求。

3） 中间销售渠道的压缩效应抑制茶农加入产业

链组织的意愿。茶叶销售过程中中间渠道对价格的压

缩，降低茶农的收益预期，导致他们更倾向于自主销售

以获取更高的利润空间。教育水平与政府补贴政策的

交互作用显著正向影响茶农加入组织的意愿；病虫害

防治培训结合信息管理挑战亦显著增强茶农的加入意

愿；而茶叶年收入较高且已有稳定销售关系时，茶农加

入产业链组织的需求减弱；信息与库存管理挑战并存

时，加入意愿显著增强；政府补贴政策在茶农面临库存

管理挑战时发挥缓冲作用，增强其组织参与积极性。

因此，教育、政府支持及管理挑战是茶农组织模式选择

的重要调节因子。故假设 H1 和假设 H2 均成立。

4. 2 建议

1） 茶产业人才培育与技能提升。为增强德江县

茶产业的市场竞争力，首要策略是要强化茶农教育与

培训，旨在提升其对现代农业模式的理解及市场参与

水平。推行系统性劳动力培训项目、提升农户采摘茶

叶技能、提高茶叶下树率、缓解人力短缺问题，促进当

地就业与收入增长。此外，推广工作需全面升级，运用

传统媒体与新兴数字平台，深度解析“合作社+农户”

及“龙头企业+合作社+农户”等茶产业链模式的优
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势、经济效益及参与机制。确保农户基于充分信息、自

发且积极地融入茶叶产业链体系，从而优化产业生态，

实现可持续发展。

2） 农机服务推广与现代化实施。构建农机社会

化服务平台，由政企或合作社引领，普及低成本、高效

率的机械化服务（如采摘、修剪、施肥），削减成本，提效

增产，缓解劳力紧张。强化农机运维培训，保障作业流

畅，驱动茶业现代化。依据农户现状、安全规范及产业

链成熟度，择时于农闲期施教，减轻作业负担；精选实

务型讲师，实施现场教学；降低准入壁垒，便捷茶农参

训，因势利导融入产业链。构建以农户为核心的利益

分配机制，均衡产业链各环收益，约束行为，稳固农户

与链内主体的利益纽带。

3） 产业链整合与市场竞争力强化。为降低潜在

风险和运营挑战，针对茶农产业链组织模式的参与度，

通过信息化提升市场预测与产品管理，降低经营风险，

增强茶农信心。产业园区的科学规划对产业集群发展

至关重要，需确保基础设施完善、物流便捷、冷藏设施

完备，以促进茶叶的统一加工与销售，形成完整的产业

链。园区公共服务平台应提供技术交流、市场信息、质

量检测等，降低运营成本，促进协同创新，提升园区创

新力与竞争力。产业园区的集聚效应有助于吸引投

资，推动产业升级，加强品牌建设，提升产业形象，为茶

产业的持续发展和市场竞争力提供支撑。
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